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��ǀŽůƚĞ� ŝů�ďƵŝŽ�ĚĞůůĂ�ŶŽƩĞ�ƐĞŵďƌĂ�ƉĞŶĞƚƌĂƌĞ�ŶĞůů͛ĂŶŝŵĂ͕�Ă�ǀŽůƚĞ�ƉĞŶƐŝĂͲ
ŵŽ͗���͞ŽƌŵĂŝ�ŶŽŶ�Đ͛ğ�Ɖŝƶ�ŶƵůůĂ�ĚĂ�ĨĂƌĞ͕͟��Ğ�ŝů�ŝů�ĐƵŽƌĞ�ŶŽŶ�ƚƌŽǀĂ�Ɖŝƶ�ůĂ�ĨŽƌǌĂ�
Ěŝ�ĂŵĂƌĞ͙͘DĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶ�ƋƵĞů�ďƵŝŽ��ƌŝƐƚŽ�ĂĐĐĞŶĚĞ�ŝů�ĨƵŽĐŽ�ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞ�Ěŝ�
�ŝŽ͗� ƵŶ� ďĂŐůŝŽƌĞ� ƌŽŵƉĞ� ů͛ŽƐĐƵƌŝƚă� Ğ� ĂŶŶƵŶĐŝĂ�ƵŶ� ŶƵŽǀŽ� ŝŶŝǌŝŽ͕� ƋƵĂůĐŽƐĂ�
ŝŶĐŽŵŝŶĐŝĂ� ŶĞů� ďƵŝŽ� Ɖŝƶ� ƉƌŽĨŽŶĚŽ͘� EŽŝ� ƐĂƉƉŝĂŵŽ� ĐŚĞ� ůĂ� ŶŽƩĞ� ğ� ͞Ɖŝƶ�
ŶŽƩĞ͕͟�ğ�Ɖŝƶ�ďƵŝĂ�ƉŽĐŽ�ƉƌŝŵĂ�ĐŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶĐŝ�ŝů�ŐŝŽƌŶŽ͘�DĂ�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶ�ƋƵĞů�
ďƵŝŽ�ğ��ƌŝƐƚŽ�ĐŚĞ�ǀŝŶĐĞ�Ğ�ĐŚĞ�ĂĐĐĞŶĚĞ� ŝů� ĨƵŽĐŽ�ĚĞůů͛ĂŵŽƌĞ͘�>Ă�ƉŝĞƚƌĂ�ĚĞů�
ĚŽůŽƌĞ�ğ� ƌŝďĂůƚĂƚĂ� ůĂƐĐŝĂŶĚŽ�ƐƉĂǌŝŽ�ĂůůĂ� ƐƉĞƌĂŶǌĂ͘��ĐĐŽ� ŝů�ŐƌĂŶĚĞ�ŵŝƐƚĞƌŽ�
ĚĞůůĂ�WĂƐƋƵĂ͊� /Ŷ�ƋƵĞƐƚĂ�ƐĂŶƚĂ�ŶŽƩĞ� ůĂ��ŚŝĞƐĂ�Đŝ�ĐŽŶƐĞŐŶĂ� ůĂ� ůƵĐĞ�ĚĞů�ZŝͲ
ƐŽƌƚŽ͕� ƉĞƌĐŚĠ� ŝŶ�ŶŽŝ� ŶŽŶ� Đŝ� ƐŝĂ� ŝů� ƌŝŵƉŝĂŶƚŽ�Ěŝ� ĐŚŝ� ĚŝĐĞ� ͞ŽƌŵĂŝ͙͕͘͟�ŵĂ� ůĂ�
ƐƉĞƌĂŶǌĂ�Ěŝ�ĐŚŝ� Ɛŝ�ĂƉƌĞ�Ă�ƵŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉŝĞŶŽ�Ěŝ� ĨƵƚƵƌŽ͗��ƌŝƐƚŽ�ŚĂ�ǀŝŶƚŽ� ůĂ�
ŵŽƌƚĞ͕�Ğ�ŶŽŝ� ĐŽŶ� ůƵŝ͘� >Ă�ŶŽƐƚƌĂ�ǀŝƚĂ�ŶŽŶ�ĮŶŝƐĐĞ�ĚĂǀĂŶƟ�ĂůůĂ�ƉŝĞƚƌĂ�Ěŝ�ƵŶ�
ƐĞƉŽůĐƌŽ͕� ůĂ� ŶŽƐƚƌĂ� ǀŝƚĂ� ǀĂ� ŽůƚƌĞ� ĐŽŶ� ůĂ� ƐƉĞƌĂŶǌĂ� ŝŶ� �ƌŝƐƚŽ� ĐŚĞ� ğ� ƌŝƐŽƌƚŽ�
ƉƌŽƉƌŝŽ�ĚĂ�ƋƵĞů�ƐĞƉŽůĐƌŽ͘��ŽŵĞ�ĐƌŝƐƟĂŶŝ�ƐŝĂŵŽ�ĐŚŝĂŵĂƟ�ĂĚ�ĞƐƐĞƌĞ�ƐĞŶƟͲ
ŶĞůůĞ� ĚĞů�ŵĂƫŶŽ͕� ĐŚĞ� ƐĂŶŶŽ� ƐĐŽƌŐĞƌĞ� ŝ� ƐĞŐŶŝ� ĚĞů� ZŝƐŽƌƚŽ͕� ĐŽŵĞ� ŚĂŶŶŽ�
ĨĂƩŽ� ůĞ�ĚŽŶŶĞ�Ğ� ŝ�ĚŝƐĐĞƉŽůŝ� ĂĐĐŽƌƐŝ� Ăů� ƐĞƉŽůĐƌŽ�Ăůů͛ĂůďĂ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ŐŝŽƌŶŽ�
ĚĞůůĂ�ƐĞƫŵĂŶĂ͘�;WĂƉĂ�&ƌĂŶĐĞƐĐŽͿ 
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6$%$72�������$35,/(��� 
 

6��*RWWDUGR����RUH���������� 
 

7RUUL� ��������������RUH���������$��$QWRQHOOR�
$QJHOD���$��$QWRQLD�7RQWD��$��*QRHWWR�
$QJHOD��*DJOLDUGL�0DULR��*DJOLDUGL�'R�
PHQLFR��%HGLQ�$QQD��6FDYH]]RQ�3UL�
PR��9DO]DQ�,ULGH��)RQWDQD�*LRYDQQL 
 

'20(1,&$�����$35,/(� 
 

�$UFXJQDQR���RUH�����������&DVDURWWR�
'DQLOOR�H�6DELQD� 
������������������������RUH�������������$QGUHD�
7LVR��$��%LVDUHOOL�2WWDYLR�H�$XURUD��*LD�
QHOOR�/HWL]LD��$OEHUWR��)UDQFR� 
 

7RUUL  �������RUH�����������2VPLFL�%HQ�
YHQXWD�H�*LRYDQQD��%DFFDULQ�3ULPR��H�
9LWWRULD� 
������������������������RUH������������ 
 ������������������ 
9LOODEDO]DQD��RUH�������������$��0DXUL�
$PHOLD�H�&LVFDWR�/XLJL��*LDQHOOR�*LR�
YDQQL�H�5RVVL�0DULD��)DFFLROL�(OGD�����������������������
/DSLR ��������������RUH���������� 
 

)LPRQ��������������RUH���������$��%HGLQ�
%HDWULFH��%UXQR�H�0DULD��&DVDURWWR�/XL�
JLQR��0RUHOOL��0DUFHOOD��GHI��)DP��%RUWR�
ORQ�$QWRQLR�H�0DULD� 
3HUDUROR ���������RUH����������%HGLQ�$OHV�
VDQGUR�H��%UXQR� 
 

6��*RWWDUGR����RUH���������� 
3LDQH]]H����������RUH���������'DO�6DVVR�
9LQFHQ]R�H�)LQHOOR�,ULV��$��=DQHOOD��0D�
UD��$��%HGLQ�7HUHVD� 
 

0$57(',������$35,/(��� �� 
)LPRQ�������������RUH�������� 
 

0(5&2/(',�����$35,/(�� 
 

$UFXJQDQR���RUH�������� 
 
� 
� 

 

*,29('Î��6$172����$35,/(�� 
 
$UFXJQDQR  RUH��������� 
)LPRQ����������������RUH��������� 
3HUDUROR  RUH������ 
3LDQH]]H�  RUH��������� 
7RUUL� �����������������RUH��������� 
 
 
 

9(1(5'Î��6$172����$35,/(�� 
 
$UFXJQDQR�������RUH��������� 
)LPRQ����������������RUH��������� 
3HUDUROR  RUH������ 
3LDQH]]H   RUH��������� 
7RUUL� �����������������RUH��������� 
 
6$%$72��6$172����$35,/(��� 
 

$UFXJQDQR�������RUH��������� 
)LPRQ����������������RUH��������� 
3HUDUROR  RUH������ 
3LDQH]]H   RUH��������� 
7RUUL� �����������������RUH��������� 
 
 
 

�6$17$��3$648$�����$35,/(� 
 

$UFXJQDQR����RUH����������� 
�������������������������RUH���������� 
7RUUL ��������������RUH������������ 
��������������������������RUH���������� 
 

9LOODEDO]DQD���RUH����������� 
)LPRQ��������������RUH���������� 

/DSLR ���������������RUH��������� 

3HUDUROR ����������RUH��������� 
 

3LDQH]]H  ����RUH�����������������������������
6��*RWWDUGR�����RUH�������� 
��� 



 

,1�48(67$�6(77,0$1$ 

w�����8Q� JUD]LH� VLQFHUR� D� WXWWL� FRORUR�FKH�TXRWLGLDQDPHQWH�VL�GDQQR�
GD�IDUH�SHU�OD�YLWD�GHOOH�QRVWUH�SDUURFFKLH�H�SHU�FKL�VL�VWD�DGRSHUDQGR�SHU�
UHQGHUH�O¶DVSHWWR�GHOOH�QRVWUH�&KLHVH�SL��GLJQLWRVR��,Q�SDUWLFRODUH�XQ�JUD�
]LH�YD�D�WXWWL�L�YRORQWDUL�FKH�LQ�TXHVWL�JLRUQL�KDQQR�FRPSLXWR�R�VWDQQR�FRP�
SLHQGR�L�ODYRUL�SHU�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHOOD�WHFD�QHOOD�FKLHVD�GL�6DQ�*RWWDUGR�
H�SHU�FKL�KD�VLVWHPDWR�OH�WUDYDWXUH�SHU�LO�VRVWHJQR�GHOOH�YLWL�LQ�FDQRQLFD�D�
3LDQH]]H��*5$=,(�D�7877,� 

w���'RPHQLFD����$SULOH�–�'RPHQLFD�GHOOH�3DOPH� -�LQ�WXWWH�OH�6�0HVVH�FL�
VDUj�OD�EHQHGL]LRQH�GHOOH�3DOPH��1HOOH�SDUURFFKLH�GL�9LOODEDO]DQD���������
)LPRQ���������/DSLR���������3HUDUROR��������OH�FHOHEUD]LRQL�LQL]LHUDQQR�XQ�
TXDUWR�G
RUD�SULPD�GHOO
RUDULR�FRQVXHWR� 
 

w���'RPHQLFD����$SULOH�LQ�WXWWH�OH�SDUURFFKLH�YHUUj�GDWD�OD�SRVVLELOLWj�� 
DOO
LQL]LR�GHOOD�6HWWLPDQD�6DQWD��GL�SUHJDUH�FRQ�O
$GRUD]LRQH�(XFDULVWLFD� 
 

3HUDUROR��3LDQH]]H��7RUUL��)LPRQ��6DQ�*RWWDUGR�� 
GDOOH�RUH�������DOOH�RUH������ 
 

$UFXJQDQR��/DSLR��9LOODEDO]DQD�� 
GDOOH�RUH�������DOOH�RUH������ 
 
w���/XQHGu����$SULOH�$GRUD]LRQH�(XFDULVWLFD�DG�$UFXJQDQR� 
2UH�������YLD�6SLDQ]DQD��9HJUH�H�=DQFKL 
2UH�������YLD�3DRORQL 
2UH�������YLD�6�*LXVWLQD��5RFFROR��3LOOD� 
2UH�������YLD�PDUFRQL��%ROORQ��*UHJRUL��8PEHUWR��� 
2UH�������YLD�6DFFR���*LDUGLQL��5RPD��%UHJDQ]ROD��9LOOD�0DUJKHULWD��9LDOH�
;�*LXJQR��&RVWDFRORQQD� 
2UH�������5LSRVL]LRQH� 
R 

w���/XQHGu����$SULOH�DOOH�RUH�������D�7RUUL������/LWXUJLD�3HQLWHQ]LDOH�FRQ� 
$VVROX]LRQH�&RPXQLWDULD�� 
 
*LRYHGu�6DQWR����$SULOH�� 
 

$OOH�RUH��������D�7RUUL��3UHJKLHUD�GHOOH�/RGL�� 
 

$OOH�RUH�������6�0HVVD�LQ�&RHQD�'RPLQL�DG�$UFXJQDQR��)LPRQ��3HUDUROR��
3LDQH]]H��7RUUL��FRQ�DFFRJOLHQ]D�GHJOL�ROLL�VDQWL��ODYDQGD�GHL�SLHGL��H�GRSR�
OD�FHOHEUD]LRQH�DGRUD]LRQH�HXFDULVWLFD���,Q�TXHVWD�FHOHEUD]LRQH�YHUUDQQR�
UDFFROWH�OH�RIIHUWH�GL�WXWWD�OD�4XDUHVLPD�SHU�LO�SURJHWWR�PLVVLRQDULR�D�IDYR�
UH�GHL�SRYHUL�GHO�*XDWHPDOD� 
 



3HU�WXWWD�OD�QRWWH�GHO�*LRYHGu�6DQWR�OD�FKLHVD�GL�7RUUL�UHVWHUj�DSHUWD�
H�FKL�YRUUj�SRWUj�GHGLFDUH�XQ
RUD�GHO�SURSULR�WHPSR�DOOD�SUHJKLHUD�GL� 
$GRUD]LRQH��3HU�GDUH�OD�SURSULD�DGHVLRQH�WHOHIRQDUH�LQ�VHJUHWHULD�DOOR�
������������ 
9HQHUGu�6DQWR����$SULOH�� 
 

$OOH�RUH������D�7RUUL��3UHJKLHUD�GHOOH�/RGL� 
DOOH�RUH�������9LD�&UXFLV�DQLPDWD�GDL�UDJD]]L� 
 

DOOH�RUH�������&HOHEUD]LRQH� GHOOD� 3DVVLRQH� GHO� 6LJQRUH��DG�$UFXJQDQR��
)LPRQ��3HUDUROR��3LDQH]]H��7RUUL��/LWXUJLD�GHOOD�3DUROD��3UHJKLHUD�8QLYHU�
VDOH��$GRUD]LRQH�GHOOD�&URFH�� �,Q�TXHVWD�FHOHEUD]LRQH�YHUUDQQR�UDFFROWH�
OH�RIIHUWH�SHU�OD�7HUUD�6DQWD� 
 
6DEDWR�6DQWR����$SULOH� 

$OOH�RUH������D�7RUUL��3UHJKLHUD�GHOOH�/RGL 
 

3RVVLELOLWj� GL� &RQIHVVLRQL� LQGLYLGXDOL��GDOOH�������DOOH�������H�GDOOH�
������DOOH�������D�7RUUL��GDOOH����DOOH�������D�6DQ�*RWWDUGR��GDOOH�RUH����
DOOH����DG�$UFXJQDQR� 
 

$OOH�RUH��������9(*/,$� 3$648$/(��DG�$UFXJQDQR��)LPRQ��3HUDUROR��
3LDQH]]H��7RUUL��FRQ�L�VHJQL�GHOOD�/XFH��GHOOD�3DUROD��GHOO
$FTXD��GHO� 
3DQH��FHOHEULDPR�LO�6LJQRUH�9LYHQWH� 

 

3520(025,$ 
 
 

w���/81(',�',�3$648$�����$SULOH�–�RUDULR�6�0HVVH� 
�����7255,    RUH������  3(5$52/2  RUH������ 
�����),021–�9,//$ RUH������  $5&8*1$12 RUH������ 
�����/$3,2    RUH������ 
        
w�9HQHUGu����DSULOH�RUH�������LQ�FKLHVD�D�7RUUL��LQFRQWUR�GHL�UDJD]]L�GL�
�A�PHGLD�FUHVLPDQGL�FRQ�LO�9HVFRYR�%HQLDPLQR��6RQR�LQYLWDWL�DQFKH�JHQL�
WRUL��SDGULQL�H�PDGULQH� 

 

w�'D�YHQHUGu����D� OXQHGu����DSULOH� LO�³�*UXSSR�6SRVL�LQ�&DPPLQR´�VDUj�
LQ�XVFLWD�DG�$VVLVL��$XJXULDPR� ORUR�XQD�EXRQD�HVSHULHQ]D�QHOOD� WHUUD�GL�
6DQ�)UDQFHVFR� 
 

w�6DEDWR� ��� DSULOH� RUH� ������ LQ�FKLHVD�D�7RUUL��LQFRQWUR�GHL�EDPELQL�
GL�,9�HOHPHQWDUH�LQ�SUHSDUD]LRQH�DOOD�)HVWD�GHO�3HUGRQR�GHO���H����PDJ�
JLR��,O�&DWHFKLVPR�GL�,9�HOHPHQWDUH�GL�$UFXJQDQR�DO�PDWWLQR�q�VRVSHVR� 

 

w�'RPHQLFD� ��� DSULOH�YHUUj�FHOHEUDWR�LO�ULWR�GHO�%DWWHVLPR�QHOOH�SDU�
URFFKLH�GL��$UFXJQDQR��)LPRQ��3LDQH]]H��3HUDUROR��7RUUL��9LOODEDO]DQD� 

 
 

 
 
 


