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1RQ�VWDQFKLDPRFL�GL�SUHJDUH��*HV��KD�LQVHJQDWR�FKH�q�QHFHVVDULR�
©SUHJDUH�VHPSUH��VHQ]D�VWDQFDUVL�PDLª��$EELDPR�ELVRJQR�GL�SUHJDUH�
SHUFKp�DEELDPR�ELVRJQR�GL�'LR��4XHOOD�GL�EDVWDUH�D�QRL�VWHVVL�q�XQD�SHUL�
FRORVD�LOOXVLRQH��6H�OD�SDQGHPLD�FL�KD�IDWWR�WRFFDUH�FRQ�PDQR�OD�QRVWUD�
IUDJLOLWj�SHUVRQDOH�H�VRFLDOH��TXHVWD�4XDUHVLPD�FL�SHUPHWWD�GL�VSHULPHQ�
WDUH�LO�FRQIRUWR�GHOOD�IHGH�LQ�'LR��VHQ]D�OD�TXDOH�QRQ�SRVVLDPR�DYHUH�VWD�
ELOLWj��1HVVXQR�VL�VDOYD�GD�VROR��SHUFKp�VLDPR�WXWWL�QHOOD�VWHVVD�EDUFD�WUD�
OH�WHPSHVWH�GHOOD�VWRULD��PD�VRSUDWWXWWR�QHVVXQR�VL�VDOYD�VHQ]D�'LR��SHU�
FKp�VROR�LO�PLVWHUR�SDVTXDOH�GL�*HV��&ULVWR�Gj�OD�YLWWRULD�VXOOH�RVFXUH�DF�
TXH�GHOOD�PRUWH��/D�IHGH�QRQ�FL�HVLPH�GDOOH�WULEROD]LRQL�GHOOD�YLWD��PD�SHU�
PHWWH�GL�DWWUDYHUVDUOH�XQLWL�D�'LR�LQ�&ULVWR��FRQ�OD�JUDQGH�VSHUDQ]D�FKH�
QRQ�GHOXGH�H�LO�FXL�SHJQR�q�O¶DPRUH�FKH�'LR�KD�ULYHUVDWR�QHL�QRVWUL�FXRUL�
SHU�PH]]R�GHOOR�6SLULWR�6DQWR� 
 

1RQ�VWDQFKLDPRFL�GL�HVWLUSDUH�LO�PDOH�GDOOD�QRVWUD�YLWD��,O�GLJLXQR�
FRUSRUDOH�D�FXL�FL�FKLDPD�OD�4XDUHVLPD�IRUWLILFKL�LO�QRVWUR�VSLULWR�SHU�LO�
FRPEDWWLPHQWR�FRQWUR�LO�SHFFDWR� 
 

1RQ�VWDQFKLDPRFL�GL�FKLHGHUH�SHUGRQR�QHO�VDFUDPHQWR�GHOOD�3HQL�
WHQ]D��GHOOD�5LFRQFLOLD]LRQH��VDSHQGR�FKH�'LR�PDL�VL�VWDQFD�GL�SHUGRQDUH� 
 

1RQ�VWDQFKLDPRFL�GL�FRPEDWWHUH�FRQWUR�OD�FRQFXSLVFHQ]D��TXHOOD�
IUDJLOLWj�FKH�VSLQJH�DOO¶HJRLVPR�H�DG�RJQL�PDOH��WURYDQGR�QHO�FRUVR�GHL�
VHFROL�GLYHUVH�YLH�DWWUDYHUVR�OH�TXDOL�IDU�SUHFLSLWDUH�O¶XRPR�QHO�SHFFDWR��
8QD�GL�TXHVWH�YLH�q�LO�ULVFKLR�GL�GLSHQGHQ]D�GDL�PHGLD�GLJLWDOL��FKH�LPSR�
YHULVFH�L�UDSSRUWL�XPDQL��/D�4XDUHVLPD�q�WHPSR�SURSL]LR�SHU�FRQWUDVWDUH�
TXHVWH�LQVLGLH�H�SHU�FROWLYDUH�LQYHFH�XQD�SL��LQWHJUDOH�FRPXQLFD]LRQH�
XPDQD�IDWWD�GL�©LQFRQWUL�UHDOLª��D�WX�SHU�WX� 
 

1RQ�VWDQFKLDPRFL�GL�IDUH�LO�EHQH�QHOOD�FDULWj�RSHURVD�YHUVR�LO�SURVVL�
PR��'XUDQWH�TXHVWD�4XDUHVLPD��SUDWLFKLDPR�O¶HOHPRVLQD�GRQDQGR�FRQ�
JLRLD��'LR�©FKH�Gj�LO�VHPH�DO�VHPLQDWRUH�H�LO�SDQH�SHU�LO�QXWULPHQWRª�SURY�
YHGH�SHU�FLDVFXQR�GL�QRL�QRQ�VROR�DIILQFKp�SRVVLDPR�DYHUH�GL�FKH�QXWULUFL��
EHQVu�DIILQFKp�SRVVLDPR�HVVHUH�JHQHURVL�QHOO¶RSHUDUH�LO�EHQH�YHUVR�JOL�
DOWUL��6H�q�YHUR�FKH�WXWWD�OD�QRVWUD�YLWD�q�WHPSR�SHU�VHPLQDUH�LO�EHQH��DS�
SURILWWLDPR�LQ�PRGR�SDUWLFRODUH�GL�TXHVWD�4XDUHVLPD�SHU�SUHQGHUFL�FXUD�GL�
FKL�FL�q�YLFLQR��SHU�IDUFL�SURVVLPL�D�TXHL�IUDWHOOL�H�VRUHOOH�FKH�VRQR�IHULWL�
VXOOD�VWUDGD�GHOOD�YLWD�������������������������������������������������3DSD�)UDQFHVFR� 
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6��*RWWDUGR����RUH����������&DOJDURWWR�
(]HFKLHOH� 
 

7RUUL� ��������������RUH������������)DEULV�
%UXQR������&DVDURWWR�$OHVVDQGUD��$��
&HVWRQDUR�$OHVVDQGUR��7LQD�HG�(PLOLR�
&DVDURWWR��'DOOD�6WHOOD�)LRUHQ]R��5DS�
SR�3DVTXD�H�GHI��)DP���GDOOD�6WHOOD��H�
0DWWHD]]L��$��6SROYHUDWR�=LWD� 
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�$UFXJQDQR���RUH�����������)DFFLROL�
*XHUULQD�H�6LOYLR��$��7URQFD�'DQWH�H�
GHI��)DP� 
������������������������RUH����������$��*LDQHOOR�
$QWRQLR��H�GHI�IDP�*LDQHOOR� 
 

7RUUL  �������RUH����������� �$��5LFFDUGR��
0RUHQR��0DULD� 
�����������������������RUH����������� 
 ������������������ 
9LOODEDO]DQD��RUH��������������$��)LVFDWR�
0DULR��$��0DWWLHOOR�0DULR��0DXUL�$PHOLD�
H�GHI�IDP�&LVFDWR�H�)LVFDWR����������������
/DSLR ��������������RUH�������������,ROH�%DF�
FKLQ��$��&DUOLQR�H�/XFLD�%RULOH��$��&ORWLO�
GH�&RSSD��3LD�%XUJDWWR��'HI�IDP��0D�
UDQ�H�&DUUDUR��'HI��7HU]RUGLQH�)UDQFH�
VFDQR��&HVDUH�H�7HUHVD�'DO�/DJR��$��
,UHQH��'HI�IDP�'HO�%RQ�3DROLQR��'HI�
IDP�9DOOH��$��5RVDQQD�7UHQWLQ��$��/DUD�
H�GHI�IDP�9HQGUDPLQ� 
 

)LPRQ��������������RUH����������$��'DO�/D�
JR�(UPR�H�=DQRWWR�5RPLOGD��*URWWR�
0DULD��'DO�/DJR�$QJHOR�H�GHI��IDP� 
 
3HUDUROR ���������RUH����������$��9DOGHVR�
OR�,GD���7XWWL�L�GHI��GHOOH��)DPLJOLH�3DQD�
WR��H�%HGLQ� 
6��*RWWDUGR����RUH���������� 
3LDQH]]H����������RUH�����������/LWXUJLD�GHOOD�
3DUROD�� 
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�/DSLR��������RUH���������� 
 

3HUDUROR�RUH���������&DSSHOOLQD�6XRUH� 
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$UFXJQDQR���RUH�����������/LWXUJLD�G��3DUROD��
7RUUL  �������RUH������� 
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6��*RWWDUGR ���RUH���������� 
 

7RUUL� ��������������RUH�������� 
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$UFXJQDQR����RUH�����������$��%UXVFDWR�
$UPDQGR 

�������������������������RUH����������$��&DUROR�
*LRUJLR��$��&RVWD�&DUOD�H�GHI��)DP��
&RVWD�H�&XOHWWR� 
 

7RUUL ��������������RUH������������ 
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9LOODEDO]DQD���RUH���������������0DWWLHOOR�
0DXUL]LR� 
 

)LPRQ��������������RUH����������$��&DVDURW�
WR�=HIILULQR��*LXOLR��7HUHVD��$QVHOPR�H�
0DULD��$��3DYDQ�/HRQDUGR��$QJHOLQD��
5LWD��H�GHI��)DP� 

/DSLR ���������������RUH���������)DEULV�5LQD�
H�GHI��)DP���$��'DO�/DJR�*LRYDQQD�H�
GHI��)DP���0DUDQ�0DGGDOHQD�H�GHI��
)DP���GHI��)DP��5RVVL��$��'DO�ODJR�'L�
QR��$��)DEULV�*LVHOGD� 
 



3HUDUROR ����������RUH�������� 
 

6��*RWWDUGR�����RUH��������� 
 
 

 

3LDQH]]H  ����RUH���������,VHSSL�VXRU�
5LWD�H�VXRU�$QJHOLFD��7RWWL�$GULDQR��
&DVDURWWR�0DULD� 
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w�����,Q�TXHVWR�WHPSR�GL�4XDUHVLPD�OD�UDFFROWD�³8Q�3DQH�SHU�$PRU�GL�'LR´�
DQGUj�D�IDYRUH�GL�SURJHWWL�GL�VRVWHJQR�GHL�SRYHUL�GHOOD�GLRFHVL�GL�,]DEDO�LQ�
*XDWHPDOD�GRYH�LO�%HDWR�SDGUH�7XOOLR�0DUX]]R�KD�RSHUDWR�H�GRYH�KD�SD�
JDWR�FRQ�OD�YLWD��DVVLHPH�DO�%HDWR�/XLV�2EGXOLR��O
DGHVLRQH�D�&ULVWR�H�DO�
VXR�9DQJHOR� 

w����'RPHQLFD����0DU]R�DOOH�RUH�������LQ�FKLHVD�DG�$UFXJQDQR�FL�VDUj�OD�
SRVVLELOLWj�GL�IHUPDUVL�QHOOD�SUHJKLHUD�GL�$GRUD]LRQH�(XFDULVWLFD� 

w���'RPHQLFD�����GDOOH�������DOOH�������SUHVVR�OD�FDVD�GHOOD�FRPXQLWj�GL�
)LPRQ��YLFLQR�FKLHVD���GLVWULEX]LRQH�GHL��FDQHGHUOL�SUHQRWDWL��5DFFRPDQ�
GLDPR�JHQWLOPHQWH�OD�SXQWXDOLWj��*UD]LH 
 

w��/XQHGu����0DU]R�DOOH�RUH�������D�)LPRQ�LQFRQWUR�FRQ�PHPEUL�GHO�JUXS�
SR�OLWXUJLFR�SDUURFFKLDOH� 
 

w��0HUFROHGu����0DU]R�DOOH�RUH�������VL�ULXQLVFH�LO�&RQVLJOLR�SHU�JOL�$IIDUL�
(FRQRPLFL�GL�/DSLR� 
w����*LRYHGu����PDU]R�DOOH�RUH�������D�7RUUL�VL�WHUUj�LO�TXDUWR�LQFRQWUR� 
GHO�&DPPLQR�IRUPDWLYR�VSLULWXDOH�GHL�JLRYHGu�GL�4XDUHVLPD��³*XVWDWH� 
H�YHGHWH�FRP
q�EXRQR�LO�6LJQRUH�–�LO�YLQR´ 
 

w���9HQHUGu����$SULOH�9LD�&UXFLV�DOOH�RUH�������LQ�FKLHVD�DG� 
$UFXJQDQR�H��D�7RUUL��DOOH�RUH�������D�)LPRQ� 
 

w����6DEDWR������GDOOH�RUH�������DOOH�RUH�������FLUFD�D�9LOOD�6DQ�&DUOR�GL�
&RVWDELVVDUD�FL�VDUj�LO�5LWLUR�SHU�UDJD]]L�FUHVLPDQGL�GL�,�PHGLD��JHQLWRUL��
GHOO
XQLWj�SDVWRUDOH�LQ�SUHSDUD]LRQH�DOOH�FHOHEUD]LRQL�GHO�6DFUDPHQWR�GHO�
OD�&RQIHUPD]LRQH� 

w����'RPHQLFD���$SULOH�QHOOH�SDUURFFKLH�GL�$UFXJQDQR��)LPRQ��3LDQH]]H��
3HUDUROR��7RUUL��9LOODEDO]DQD�VL�WHUUj�LO�5LWR�GL�$FFRJOLHQ]D�SHU�L�EDPELQL�
FKH�YHUUDQQR�EDWWH]]DWL�QHO�WHPSR�SDVTXDOH� 

w����'RPHQLFD���$SULOH�DOOH�RUH�������D�7RUUL�YLHQH�RIIHUWD�DL�EDPELQL�GL�
�������H����HOHPHQWDUH�OD�SRVVLELOLWj�GL�SDUWHFLSDUH�DOOD�6�0HVVD�FRQ�XQ
D�
QLPD]LRQH�DGDWWD�D�ORUR� 



w����'RPHQLFD���$SULOH�QHOOH�FHOHEUD]LRQH�GL�DOFXQH�GHOOH�QRVWUH� 
SDUURFFKLH�VL�WHUUj�LO�5LWR�GL�$FFRJOLHQ]D�SHU�L�EDPELQL�FKH�YHUUDQQR�EDW�
WH]]DWL�QHO�WHPSR�SDVTXDOH� 
 

6DQ�/XFD�7RUUL 
 

w��(¶�PDQFDWR�*LRUJLR�7ULYHOOLQ��FRQGRJOLDQ]H�DOOD�)DPLJOLD�GD�WXWWD�OD�&R�
PXQLWj� 
 

6DQWD�*LXVWLQD�$UFXJQDQR 
 

w��(¶�PDQFDWR�$QGUHD�7LVR��FRQGRJOLDQ]H�DOOD�)DPLJOLD�GD�WXWWD�OD�&RPX�
QLWj��LO�)XQHUDOH�VDUj�OXQHGu�PDWWLQD�RUH������� 
 

6DQ�*LRYDQQL�%DWWLVWD�3LDQH]]H 
 

w� �6DEDWR���DSULOH��GDOOH�RUH������««�3XOL]LD� JHQHUDOH� GHOOD� &KLHVD���
DWWHQGLDPR�YRORQWDULH�H�YRORQWDUL�FKH�GRQLQR�XQ�SR¶�GHO� ORUR�WHPSR�SHU�LO�
GHFRUR�H�O¶RUGLQH��*UD]LH� 

3520(025,$ 

w��0DUWHGu�����RUH�������D�7RUUL��LQFRQWUR�GHL�FDWHFKLVWL�GL�,�PHGLD�SHU�LQL�
]LDUH�D�SUHSDUDUH�O
HVSHULHQ]D�HVWLYD�DG�$VVLVL 
 

w��0HUFROHGu���$SULOH�DOOH�RUH�������D�7RUUL�VL�LQFRQWUDQR�L�JHQLWRUL�FKH�
EDWWH]]HUDQQR�L�ORUR�ILJOL�QHO�WHPSR�3DVTXDOH� 
 

w��0HUFROHGu�����RUH�������D�7RUUL�LQFRQWUR�GHL�FDWHFKLVWL�GL�9�HOHPHQWDUH 
 

w��0HUFROHGu�����RUH�������D�7RUUL�LQFRQWUR�GHL�FDWHFKLVWL�GL�,9�H�9�HOH�
PHQWDUH�SHU�SUHSDUDUH�OD�YLD�FUXFLV�GHO�YHQHUGu�VDQWR�SRPHULJJLR�DQLPDWD�
GDL�UDJD]]L 
 

w��*LRYHGu���$SULOH�VL�ULXQLVFH�LO�&RQVLJOLR�SHU�JOL�$IIDUL�(FRQRPLFL�GL�3HUD�
UROR 
 

w��9HQHUGu���$SULOH�DOOH�RUH�������9LD�&UXFLV�DWWRUQR�DO�/DJR�GL�)LPRQ�DQL�
PDWD�GDL�*UXSSL�*LRYDQLOL� 
 

w��'RPHQLFD����$SULOH�–�'RPHQLFD�GHOOH�3DOPH�-�LQ�WXWWH�OH�6�0HVVH�FL�
VDUj�OD�EHQHGL]LRQH�GHOOH�3DOPH��1HOOH�SDUURFFKLH�GL�9LOODEDO]DQD���������
)LPRQ���������/DSLR���������3HUDUROR��������OH�FHOHEUD]LRQL�LQL]LHUDQR�XQ�
TXDUWR�G
RUD�SULPD�GHOO
RUDULR�FRQVXHWR� 
 

w��'RPHQLFD����$SULOH�LQ�WXWWH�OH�SDUURFFKLH�FL�VDUj�OD�SRVVLELOLWj�GL�IHU�
PDUVL�QHOOD�SUHJKLHUD�GL�$GRUD]LRQH�(XFDULVWLFD� 
 

w��/XQHGu����$SULOH�DOOH�RUH�������D�7RUUL��/LWXUJLD�3HQLWHQ]LDOH�FRQ�$VVR�
OX]LRQH�&RPXQLWDULD�� 

 
 


