
�����������$QQR��& 

���������ƐĐĞŶƐŝŽŶĞ 

���������������0DJJLR����� 

 

35(*+,(5$�'(//
$6&(16,21( 

/D�WXD�DVFHQVLRQH�DO�FLHOR��6LJQRUH� 

PL�FROPD�GL�JLRLD�SHUFKp�q�ILQLWR�SHU�PH 

LO�WHPSR�GL�VWDUH�D�JXDUGDUH�FLz�FKH�IDL 

H�FRPLQFLD�LO�WHPSR�GHO�PLR�LPSHJQR� 

&Lz�FKH�PL�KDL�DIILGDWR� 

URPSH�LO�JXVFLR�GHO�PLR�LQGLYLGXDOLVPR 

H�GHO�PLR�VWDUH�D�JXDUGDUH 

IDFHQGRPL�VHQWLUH�UHVSRQVDELOH 

LQ�SULPD�SHUVRQD�GHOOD�VDOYH]]D�GHO�PRQGR� 

$�PH��6LJQRUH��KDL�DIILGDWR�LO�WXR�9DQJHOR� 

SHUFKp�OR�DQQXQFLDVVL�VX�WXWWH�OH�VWUDGH�GHO�PRQGR� 

'DPPL�OD�IRU]D�GHOOD�IHGH� 

FRPH�HEEHUR�L�WXRL�SULPL�DSRVWROL� 

FRVu�FKH�QRQ�PL�YLQFD�LO�WLPRUH� 

QRQ�PL�IHUPLQR�OH�GLIILFROWj� 

QRQ�PL�DYYLOLVFD�O
LQFRPSUHQVLRQH� 

PD�VHPSUH�H�GRYXQTXH��LR�VLD�WXD�OLHWD�QRWL]LD� 

ULYHODWRUH�GHO�WXR�DPRUH� 

FRPH�OR�VRQR�L�PDUWLUL�H�L�VDQWL 

QHOOD�VWRULD�GL�WXWWL�L�SRSROL�GHO�PRQGR� 

 

 
 
 
 



/(�0(66(�'(//$�6(77,0$1$ 
6$%$72�������0$**,2��� 
 

6��*RWWDUGR����RUH���������� 
 

�7RUUL� ��������������RUH���������$��7HVWD�
(OHRQRUD� 
 

'20(1,&$������0$**,2� 
 

�$UFXJQDQR���RUH��������������0LUHOOD�
%HUQNRSI 
� RUH������������/LWXUJLD�GHOOD�3DUROD� 
 

7RUUL�RUH���������/LWXUJLD�GHOOD�3DUROD� 
 

RUH����������$��%HUQDUGRWWR�*LXVHS�
SH���� 
 ������������������ 
9LOODEDO]DQD��RUH�����������$��0DWWLHOOR�
*LXVHSSH��%RHVVR�6HULR� 
 

�/DSLR ��RUH���������� 
 

)LPRQ������RUH����������*URWWR�PDULD��
'DO�/DJR�$QJHOR�H�GHI�)DP���&DVDURWWR�
/XLJL��5RVLQD��5RVD�H�$GHOLQD��$��&DU�
UDUR�5RVDQQD��3ULPR��$QJHOR�H�/LQD� 
 

3HUDUROR ���������RUH�������������*LURWWR�
/XFLD� 
 

6��*RWWDUGR����RUH�������� 
 

3LDQH]]H���������RUH����������$��'RQHOOR�
)HOLFH���$��6XRU�$JRVWLQD�H�GHI��)DP��
'RQHOOR��$��%RQDWR�6LOYLR��$��&HUDWR�
/LQD�H�,VHSSL�/XLJL��)DFFLR�*LURODPR��
'DO�/DJR�*LRFRQGD� 
 

0$57(',¶�������0$**,2��� 
 

/DSLR�������RUH���������5HFLWD�6�5RVDULR 

 

)LPRQ��9��0ROLQL����RUH��������� 
 

0(5&2/(',�����*,8*12��� 
 
 

$UFXJQDQR��RUH�������������6RVSHVD 
 

*,29(',¶�����*,8*12��� 
 

/DSLR������������RUH��������� 
3HUDUROR ������RUH�������� 
 

9(1(5',¶������*,8*12��� 
 

$UFXJQDQR���RUH�����������/LWXUJLD�3DUROD� 
7RUUL����������������RUH�������� 
 
6$%$72�������*,8*12�� 
 
 

6��*RWWDUGR����RUH������������'D�6R�
JKH�$QWRQLR� 
 
 

7RUUL� ��������������RUH�������������3HJRUDUR�
(OHRQRUD��6DEEDGLQ�$QJHOD��0DUFDQWH�
$QWRQLR��$GULDQR�H�/LQD��3HJRUDUR�%HQL�
WR��=ROOD�0DULR�H�7HREDOGR��GHI��)DP��
*DJOLDUGL�'RPHQLFR� 
 

'20(1,&$������*,8*12� 
 

�$UFXJQDQR���RUH����������� 
������������������������RUH����������'HI��'HO�JUXS�
SR�$OSLQL��&DQDOH�)UDQFHVFR��'DO�=RWWR�
$QQD�H�GHI��)DP��5L]]R�'LQR��9DOHULD�H�
GHI��)DP� 
 

7RUUL  �������RUH������������ 
������������������������RUH��������� 
 ������������������ 
9LOODEDO]DQD��RUH������������/LWXUJLD�GHO�
OD�3DUROD� 
 
�/DSLR ���������RUH����������$��/RUR�
*LRYDQQL��5RVLQD�%RUWRORQ� 
 

)LPRQ��������������RUH��������$��6LOYHVWUL�
&DUROLQD��&DVDURWWR�/LQR�H�GHI��)DP�� 
%HDWULFH�H�*XLGR��$��'DO�/DJR�$QJHOL�
QD��&DVDURWWR�0DUFHOOR��$��)LOLSSL�$OEL�
QR��0DQDVVH��9LUJLQLD��%UXQD��/XFLD��
1DWDOLQD��*LXVHSSLQD�H��$��1LFROD��$��
=DQRWWR�5DIIDHOOR�H�$QWRQLHWWD� 
 

3HUDUROR ���������RUH�������������0RVHOH�
&DWHULQD��%DXFH�)UDQFHVFR�H�&DVWDJQD�
*LXVHSSLQD� 
 

6��*RWWDUGR����RUH���������� 
 

3LDQH]]H���������RUH���������� 



 

,1�48(67$�6(77,0$1$�� 

 

w 'RPHQLFD������1HOOD�6�0HVVD�GHOOH�RUH����D�)LPRQ�L�UDJD]]L�GL�9�HOH�
PHQWDUH�YLYUDQQR�OD�FRQVHJQD�GHO�YDQJHOR 
 

w 'RPHQLFD������QHOOD�6��0HVVD�GHOOH�RUH�������D�7RUUL�&HOHEUD]LRQH�
GHO�6DFUDPHQWR�GHOOD�&RQIHUPD]LRQH�SHU�L�UDJD]]L�GL�,�PHGLD�GHO�JUXSSR�
GL�&ULVWLQD��/D�FHOHEUD]LRQH�VDUj�DQLPDWD�GDL�FRUL�GL�9LOODEDO]DQD�H�3LD�
QH]]H��$FFRPSDJQDPR�L�UDJD]]L�FRQ�OD�3UHJKLHUD� 
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IDUL�(FRQRPLFL�GL�9LOODEDO]DQD� 
 

w 0DUWHGu����PDJJLR�-�&RQFOXVLRQH�GHO�PHVH�GL�0DJJLR�GHGLFDWR�DOOD�
SUHJKLHUD�GHO�6�5RVDULR�H�FKLXVXUD�GHOO
DQQR�FDWHFKLVWLFR�D�)LPRQ�LQ�9DO�
OH�'HL�0XOLQL�DOOH�RUH��������ULWURYR�SUHVVR�LO�SDUFKHJJLR�GL�IURQWH�DO�VXSHU�
PHUFDWR��FRQ�UHFLWD�GHO�5RVDULR�H�FHOHEUD]LRQH�GHOOD�6�0HVVD�DOOD�*URWWD�
GL�/RXUGHV��,Q�FDVR�GL�SLRJJLD�OD�FHOHEUD]LRQH�VL�WHUUj�LQ�&KLHVD�D�)LPRQ�
DOOH�RUH������� 
 

w *LRYHGu���*LXJQR�DOOH�RUH�������D�/DSLR��6�0HVVD�LQ�RFFDVLRQH�GHO�
³ULWURYR´�GHL��'DO�/DJR� 
 
 

w *LRYHGu���*LXJQR�DOOH�RUH�������D�)LPRQ�VL�XQLUDQQR�LQ�PDWULPRQLR 
'HERUDK�%RUWRORQ�H�/XFD�*DOELDQFR��$XJXUL�GD�WXWWD�OD�&RPXQLWj� 
 

w 6DEDWR���*LXJQR�DOOH�RUH�������D�7RUUL�VL�XQLUDQQR�LQ�PDWULPRQLR�)H�
GHULFD�)DYD�H�1LFROz�1RUR��$XJXUL�GD�WXWWD�OD�&RPXQLWj� 
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GHOOH�RUH�������D�7RUUL�&HOHEUD]LRQH�GHO�6DFUDPHQWR�GHOOD�&RQIHUPD]LR�
QH�SHU�L�UDJD]]L�GL�,�PHGLD�GHO�JUXSSR�GL�)HGHULFD��/D�FHOHEUD]LRQH�VDUj�
DQLPDWD�GDO�FRUR�JLRYDQL�GL�$UFXJQDQR�H�7RUUL�� 
 

w 'RPHQLFD���*LXJQR��LQ�RFFDVLRQH�GHO�FHQWHQDULR�GHOOD�IRQGD]LRQH�GHO�
*UXSSR�$OSLQL�GL�$UFXJQDQR��OD�6�0HVVD�GHOOH�RUH�������GL�$UFXJQDQR�
YHUUj�FHOHEUDWD�QHO�FRUWLOH�GHOOD�VFXROD�PDWHUQD�3DVLQL��LQ�FDVR�GL�PDOWHP�
SR�LQ�FKLHVD�� 
  

w 6RQR�DQFRUD�GLVSRQLELOL��-��SRVWL�VLD�SHU�LO�FDPSRVFXROD�GHOOH�PHGLH�
������-��������H��-��SHU�TXHOOR�GHOOH�VXSHULRUL�������-��������)DFFLDPR�
JLUDUH�TXHVWD�LQIRUPD]LRQH��3HU�OH�LVFUL]LRQL��ULYROJHUVL�LQ�VHJUHWHULD�D�7RU�
UL�QHJOL�RUDUL�FRQVXHWL� 
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/XLV�2EGXOLR��QHOOH�SDUURFFKLH�GHOO¶8QLWj�3DVWRUDOH�LO�JUXSSR�PLVVLRQD�
ULR�SURSRQH�QHOOH�GRPHQLFKH�GL�JLXJQR�-�GD�GRPHQLFD���-�XQD�UDFFROWD�GL�
OLEUL�GD�GRQDUH�DO�FDUFHUH�GL�9LFHQ]D� 
$WWHQ]LRQH��12�HQFLFORSHGLH��OLEUL�GL�FXFLQD�R�VFXROD����6,�DOOD�QDUUDWLYD� 
7XWWL�L�OLEUL�GHYRQR�HVVHUH�LQ�EXRQR�VWDWR� 
5LFRUGLDPRFL�FKH�q�XQ�'212��*UD]LH� 
 

w �(¶�PDQFDWD�0RVHOH�&DWHULQD�0DUDQ��FRQGRJOLDQ]H�DOOD�IDPLJOLD�GD�
WXWWD�OD�FRPXQLWj� 
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w 6DEDWR����*LXJQR�DOOH�RUH�������D�7RUUL�VL�XQLUDQQR�LQ�PDWULPRQLR�
0DUFR�=DPSHUOD�H�/HLOD�2XGRU��$XJXUL� 
 

w 'DO����DO����*LXJQR�VL�WHUUj�OD�WUDGL]LRQDOH�6DJUD�3DUURFFKLDOH�GL�6DQ�
*RWWDUGR��8Q�JUD]LH�D�WXWWL�L�YRORQWDUL�FKH�VL�VWDQQR�LPSHJQDQGR�SHU�OD�
ULXVFLWD�GL�TXHVWR�LPSRUWDQWH�PRPHQWR�FRPXQLWDULR�GL�IHVWD��9L�DVSHWWLDPR�
WXWWL� 
 

w 'RPHQLFD����*LXJQR�D�9LOODEDO]DQD�DOOH�RUH������O
$VVRFLD]LRQH�3D�
UDFDGXVWL�FRQ�OD�FHOHEUD]LRQH�GHOOD�6�0HVVD�H�OD�FHULPRQLD�SUHVVR�LO�PR�
QXPHQWR�GHL�FDGXWL�ULFRUGHUj�L�SDUDFDGXWLVWL�FDGXWL� 
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